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Was genau ist ,WBL"?

Work-Based Learning: berufliche Bildung & Lernen am Arbeitsplatz

» Duale Lehrausbildung
Sl e Praktika (lang- und kurzzeitig)

bezieht sich auf Lernen, das

stattfindet, wenn Menschen > Hospitieren (,,JOb-Shadowing”)

,echte”  Arbeit verrichten.
Diese Arbeit kann bezahlt oder > Schulungen am Arbeitsplatz
unbezahlt sein, aber es muss
,echte” Arbeit sein, die zur
Produktion von realen Gitern

und Dienstleistungen filhrt. » In Erstausbildung & Weiterbildung

Lehrausbildung in der EU: VET (Vocational Education & Training)




WBL in Europa

» Duale Ausbildung: Osterreich, Deutschland, Malta, Slowenien

» Starke Unterschiede in

= Angebot, Umfang, Dauer, Qualifikation
= Ausbildung & Aufgaben der Ausbilder und Ausbilderinnen
= gesetzlicher Hinsicht (Rechte und Pflichten)

- Vergleichbarkeit dieser Ausbildungen ist herausfordernd. pazu spater menr!

Co-funded by the
Erasmus+ Program!'ne
of the European Union RCCELERATOR




(European Training Foundation. 2018. A handbook for policy makers and social partners in ETF partner countries.)

Vorteile von WBL
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https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/8EFD210012D6B04EC1257CE60042AB7E_Work-based learning_Handbook.pdf

Vorteile fiir Betriebe

Steigerung von Produktivitat
und Wettbewerbsfahigkeit

Kosteffektives Training

Gezielt ausgebildetes
Personal der Zukunft

/
/
4

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Beibehaltung der Arbeitskrafte

durch erhohte Loyalitat /

Lehrstellen nehmen anderen
Mitarbeitenden Arbeit ab /

Lehrlinge revitalisieren den

Betrieb /
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Warum bieten Betriebe WBL an?

Vlicken Sie
hier filr menr

Ergebnisse der Forschungsstudie (2019): Iv\fole
» Talentsuche ~

» Ausbildung von Lehrlingen gemaR den Anforderungen und
Bedurfnissen des Unternehmens

» Langfristige Bindung der Belegschaft
» Kostenglinstige und risikofreie Quelle an Arbeitskraften

» In Osterreich: Mdglichkeit fir neue Ideen und Innovationen

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Was ist |hre Meinung?

Warum bietet lhr Betrieb Lehrplatze an?
Ist die Lehre in lhrem Fall ein Erfolgssystem?

I Herausforderungen besprechen wir spdter im Detail !

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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DER LEHRLING ZWISCHEN
SCHULE UND ARBEIT

H(o)usten, wir haben ein
Problem...

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

The European Commission support for the production of this publication does not
constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the
authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be
made of the information contained therein.



Der Lehrling zwischen Schule

und Arbeit
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Der Lehrling zwischen Schule und
Arpeit

Betrieb

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR




Der Lehrling zwischen Schule und

Arbeit

* Berufsausbildung in Osterreich (und einigen
anderen Landern) bedarf der Kooperation zweier
vollkommen unterschiedlicher Systeme

* Beide Systeme stehen unter hohem (aber leider
unterschiedlichem) Veranderungsdruck

* Die Spannungen zwischen beiden Systemen
nehmen dramatisch zu

 Lehrlinge agieren genau in diesem Spannungsfeld
zwischen Bildung und Arbeitswelt

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR




Der Lehrling zwischen Schule und
Arbeit

Aibeits-
welt

Co-funded by the | | |B|
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR




Der Lenhrling zwischen Schule und

Arbeit

e Sprache

e Historische Entwicklung

o Zeit / Geschwindigkeit

* Werte und Traditionen

* Profit

e Zukunftsherausforderungen

Co-funded by the l I l B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR
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Der Lehrling zwischen Schule und
Arpeit

,Auf, steigen wir hinab und verwirren wir dort ihre Sprache,

sodass keiner mehr die Sprache des anderen versteht.”
Genesis 11:7

Co-funded by the l I l B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR




Der Lehrling zwischen Schule und
Arpbeit
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Faktor Historische
Entwicklung




Der Lenhrling zwischen Schule und

Co-funded by the "Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert w B L
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https://nl.wikipedia.org/wiki/Maria_Theresia_van_Oostenrijk_(1717-1780)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Der Lenhrling zwischen Schule und

Arbeit

P. b. b. Ercheinungsor: Wien, Verlagapostamt 1030 Wien

BUNDESGESETZBLATT

FUR DIE REPUBLIK OSTERREICH

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Jahrgang 1969

Ausgegeben am 16. Mai 1969

36. Stiick

142, Bundesgesetz: Berufsausbildungsgesetz
143. Bundesgeserz: EGVG.-Novelle 1969

csgesetz Mirz 1969
ﬁberdiehemfuuﬂdnn;m_}ahﬂhum
(Berufsausbildungsgesctz

Der Mationalrat hat beschlossen:
Der Lehrling
§ 1. Lehrlinge im Sinne dieses Bundesgesetzes
sind Personen, die auf Grund eines Lehrvertrages
(§ 12) zur Erlernung eines in der Lehrberufsliste
{§ 7) angefiihrren Lehrberufes bei cinem Lehr-

herrn (§ 2) fachlich ausgebildet und im Rahmen
dieser Ausbildung verwender (§ 9) werden.

Der Lehrherr

:prndnndm Lehrberufen nur ausbilden, wenn
sie bei handwerksmifigen Gewerben die betref-
fende Meisterpriifung abgelegt, bei konzessionier-
ten Gewerben den Befihigungsnachweis erbrache,
oder aber eine diesbeziigliche Nachsicht erhalten
haben, sofern diese Nachsicht nicht das Recht zur
Ausbildung von Lehrlingen ausschliefic.

(#) Die fir den Inhaber eines Gewerbes gel-
tenden Bestimmungen dieses Bundesgesetzes
finden auf den Pidhter eines Gewerbes und den
gewerberechtlichen  Stellvertreter  (Geschifes-
fihrer) sinngemif Anwendung.

{5) Das Ausbilden von Lehrlingen in einem in
der Lehrberufsliste angefihrten Lehrberuf ist
ferner zulissig

LWBL

RACCELERRATOR
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Faktor Zeit una
Geschwindigkeit




Der Lehrling zwischen Schule unad

Arbeit

Bildungssystem Betrieb / Unternehmen
* Konstant * Volatil

* Verlasslich e Kurz- mittelfristig

e Langfristig orientiert orientiert

e Stabil * Dynamisch

» Veranderungsresistent  ° Veranderungsbereit
+ Langsam * Schnel

e Starr * [nstabi

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR




Corona

Digitalisierung

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Internationalisie

rung /
Europaisierung

Demographische
Entwicklung

Globaler
Wettbewerb

Technisierung

LJBL
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Faktor Werte und
Traditionen




Der Lehrling zwischen Schule unad

Arbeit

Bildungssystem Betrieb / Unternehmen
* Konservativ gepragt * Progressiv gepragt
 Selektion * In der Ausbildung nicht

« Humanistisch selektionsorientiert

ausgerichtet * Fachspezifisch

. National ausgerichtet

» Offentlich * Global
* Privat (oder zumindest
privat agierend)

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR
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Faktor Profitorientierung
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Der Lehrling zwischen Schule und

Arbeit

* Berufliche Bildung im Unternehmen findet in den
meisten Fallen unter dem Aspekt der
Gewinnorientierung statt.

* Das hat Auswirkungen auf z.B. zeitliche
Rahmenbedingungen, Ressourceneinsatz,
Betreuungskapazitat etc.

* Unterliegt massiven Schwankungen durch Auftragslage,
Konkurrenz, Konjunktur, Krisen etc.

e Grundsatzlich 2 Ansatze sichtbar: der Lehrling als
Zukunftsressource und zukunftige*r Facharbeiter*in
oder der Lehrling als ,,billige” Arbeitskraft, die ohnehin
nicht behalten werden kann / wird.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR




Der Lehrling zwischen Schule und

Arbeit

* Berufliche Bildung in Schulen findet immer unter
dem Aspekt der non-profit Orientierung statt.

* Das hat ganz andere Auswirkungen: steuerlich
finanziert, Sparsamkeit in der 6ffentlichen
Finanzierung, ev. mehr Personalressourcen

verfugbar, kaum Schwankungen durch Auftrage,
Konjunktur, Krisen...

* Berufliche Bildung von Lehrlingen ist immer von

maximalem individuellen und gesellschaftlichen
Nutzen gepragt.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union

RACCELERRATOR
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Faktor Zukunftsheraus-
forderungen




Der Lehrling zwischen Schule und

Arbeit

Bildungssystem Betrieb / Unternehmen

 Komplexere Berufsbilder ¢ Globalisierung

* Digitalisierung und e Konjunktur und Krise
Modernisierung + Digitalisierung

* Individualisierung e Technische

e Budgetklirzung Anforderungen
* Demographie * Demographie
e Lehrer*innenmangel * Lehrlingsmangel

* Lehrlingsmangel

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR
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Der Lehrling zwischen Schule und

Arbeit

Die Lehre ist tot -
es lebe die Lehre!

LUBL 7»
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WIE VERGLEICHT MAN APFEL
MIT BIRNEN...

H(o)usten, wir haben schon
wieder ein Problem...

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

The European Commission support for the production of this publication does not
constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the
authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be
made of the information contained therein.



VVom Vergleich von Apfeln und
Birnen...
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VVom Vergleich von Apfeln und

Birnen...
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VVom Vergleich von Apfeln und
Birnen...

Die LOsung:

Es braucht eine gemeinsame Bezugsgrolle
. bzw. mehrere gemeinsame Bezugsgroflen.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR




Gemeinsame Bezugsgrolsen

Durchschnittlich enthalt ein Apfel Birnen bestehen zu 83 % aus Wasser und
85% Wasser, zwischen 10-18% Kohlenhydrate, enthalten etwa 10 % Kohlenhydrate
0,3% Rohprotein, 03% Fett und (darunter Pektine), 3 % Ballaststoffe,
0,32% Mineralstoffe und Spurenelemente. Eiweild, Fett, Mineralstoffe,

Vitamine und Fruchtsauren.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
RACCELERATOR

of the European Union




Gemeinsame Bezugsgrolsen

* Lernaufwand

* Niveau

* Grad der Unabhangigkeit der Anwendung
* Lernergebnisbeschreibungen

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERRATOR




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen

* Europaischer und Nationaler Qualifikationsrahmen

* Europaisches Leistungspunktesystem fur die
berufliche Bildung (ECVET)

* Europaisches Leistungspunktesystem fur die
hohere Bildung

* Lernergebnisbeschreibungen
* Europaischer Sprachenreferenzrahmen

e Europaische Zeugniserlauterungen (Diploma-
Supplement)

* Europass

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR
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Europaischer und
nationaler
Qualifikationsrahmen

( E Q F/ N Q F ) Kicken Sie

Wier fitr men
Tufos!



https://www.wblaccelerator.eu/de/decode-the-jargon/

Gemeinsame Europaische

BezugsgrolSen EQF/NQF

EQR Metarahmen

ool [~ [ ]||un][& |||~

Co-funded by the l I ' B I
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of the European Union RACCELERATOR




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolfen EQF/NQF

Im Kontext des EQR wird Im Kontext des EQR werden Fertigkeiten als Im Kontext des EQR wird

unter Kenntnissen Theorie- kognitiv und praktisch beschrieben Kompetenz in Bezug auf
und/oder Faktenwissen Verantwortung und
verstanden Selbststédndigkeit
beschrieben.
Stufe 1 Grundlegendes Grundlegende Fertigkeiten, die zur Arbeiten oder Lernen unter
Allgemeinwissen. Ausfuhrung einfacher Aufgaben erforderlich direkter Anleitung in einem
sind. vorstrukturierten Kontext.
Stufe 2 Grundlegendes Faktenwissen  Grundlegende kognitive und praktische Arbeiten oder Lernen unter
in einem Arbeits- oder Fertigkeiten, die zur Nutzung relevanter Anleitung mit einem
Lernbereich. Informationen erforderlich sind, um Aufgaben gewissen Maf3 an
auszufihren und Routine-probleme unter Selbststandigkeit.

Verwendung einfacher Regeln und
Werkzeuge zu lésen.

Co-funded by the l I ' E |
Erasmus+ Programme
of the European Union ACCELERATOR




Stufe 3

Stufe 4

Gemelinsame Europ

aische

Bezugsgrolfen EQF/NQF
A G

Kenntnisse von
Fakten, Grundsatzen,
Verfahren und
allgemeinen Begriffen
in einem Arbeits- oder
Lernbereich.

Breites Spektrum an
Theorie- und
Faktenwissen in
einem Arbeits- oder
Lernbereich.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Eine Reihe kognitiver und praktischer
Fertigkeiten zur Erledigung von Aufgaben
und zur Lésung von Problemen, wobei
grundlegende Methoden, Werkzeuge,
Materialien und Informationen
ausgewahlt und angewandt werden.
Eine Reihe kognitiver und praktischer
Fertigkeiten, die erforderlich sind, um
Lésungen fur spezielle Probleme in
einem Arbeits- oder Lernbereich zu
finden.

Verantwortung fir die Erledigung von
Arbeits- oder Lernaufgaben Ubernehmen;
Bei der Lésung von Problemen das
eigene Verhalten an die jeweiligen
Umsténde anpassen.

Selbststandiges Tatigwerden innerhalb
der Handlungsparameter von Arbeits-
oder Lernkontexten, die in der Regel
bekannt sind, sich jedoch dndern kénnen;
Beaufsichtigung der Routinearbeit
anderer Personen, wobei eine gewisse
Verantwortung fiir die Bewertung und
Verbesserung der Arbeits- oder
Lernaktivitaten Gbernommen wird.

LUBL 7%

RCCELERATOR



Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolfen EQF/NQF
S s

Stufe 5 Umfassendes, spezialisietes  Umfassende kognitive und praktische Leiten und Beaufsichtigen in
Theorie- und Faktenwissen in  Fertigkeiten die erforderlich sind, um Arbeits- oder Lernkontexten, in
einem Arbeits- oder kreative Losungen fir abstrakte denen nicht vorhersehbare
Lernbereich sowie Probleme zu erarbeiten. Anderungen auftreten;
Bewusstsein fur die Grenzen Uberpriifung und Entwicklung der
dieser Kenntnisse. eigenen Leistung und der Leistung

anderer Personen.

Stufe 6 Fortgeschrittene Kenntnisse in  Fortgeschrittene Fertigkeiten, die die Leitung komplexer fachlicher oder
einem Arbeits- oder Beherrschung des Faches sowie beruflicher Tatigkeiten oder
Lernbereich unter Einsatz Innovationsfahigkeit erkennen lassen, Projekte und Ubernahme von
eines kritischen und zur Losung komplexer und nicht Entscheidungsverantwortung in
Verstéandnisses von Theorien  vorhersehbarer Probleme in einem nicht vorhersehbaren Arbeits- oder
und Grundsatzen. spezialisierten Arbeits- oder Lernkontexten; Ubernahme der

Lernbereich nétig sind. Verantwortung fir die berufliche
Entwicklung von Einzelpersonen
und Gruppen.

Co-funded by the l I ' E |
Erasmus+ Programme
of the European Union ACCELERATOR




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolfen EQF/NQF
S S

Stufe 7 Hoch spezialisiertes Wissen, das Spezialisierte Leitung und Gestaltung komplexer,
zum Teil an neueste Erkenntnisse in  Problemlésungsfertigkeiten im Bereich  unvorhersehbarer Arbeits- oder
einem Arbeits- oder Lernbereich Forschung und/oder Innovation, um Lernkontexte, die neue strategische
anknlpft, als Grundlage fur neue Kenntnisse zu gewinnen und Ansétze erfordern; Ubernahme von
innovative Denkansétze und/oder neue Verfahren zu entwickeln sowie Verantwortung fur Beitrage zum
Forschung; Kritisches Bewusstsein um Wissen aus verschiedenen Fachwissen und zur Berufspraxis
fir Wissensfragen in einem Bereich ~ Bereichen zu integrieren. und/oder fiir die Uberpriifung der
und an der Schnittstelle zwischen strategischen Leistung von Teams.
verschiedenen Bereichen.

Stufe 8 Spitzenkenntnisse in einem Arbeits-  Weitest fortgeschrittene und Fachliche Autoritat,
oder Lernbereich und an der spezialisierte Fertigkeiten und Innovationsféhigkeit, Selbstéandigkeit,
Schnittstelle zwischen Methoden, einschlieBlich Synthese und wissenschaftliche und berufliche
verschiedenen Bereichen. Evaluierung, zur Losung zentraler Integritat und nachhaltiges

Fragestellungen in den Bereichen Engagement bei der Entwicklung
Forschung und/oder Innovation und zur neuer Ideen oder Verfahren in
Erweiterung oder Neudefinition fihrenden Arbeits- oder
vorhandener Kenntnisse oder Lernkontexten, einschlieBlich der
beruflicher Praxis. Forschung.

Co-funded by the l I ' E l
Erasmus+ Programme
of the European Union ACCELERATOR
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Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen - ECVET

Was ist ECVET:

e ECVET steht fur European Credit System for Vocational Education and
Training = Europaisches Leistungspunktesystem

« Ziel ist es Personen, die eine berufliche Aus- und Weiterbildung (VET)
anstreben, zu erleichtern, sich in verschiedenen Landern ausbilden zu lassen
und Zugang zu lebenslangen Bildungsmoglichkeiten zu gewinnen.

e Ebenso soll es Personalvermittler in ganz Europa dabei unterstutzen,
Arbeitskrafte aus allen Mitgliedstaaten der EU zu rekrutieren, gezielt
Mitarbeiter einzustellen, die Gber die Fahigkeiten verfligen, die ein

Unternehmen bendtigt, und somit zur Weiterentwicklung der Belegschaft
beizutragen.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen - ECVET

Wie funktioniert ECVET?

* In diesem System konnen die Priifung, Anerkennung und Ansammlung von
beruflichen Fertigkeiten und Kenntnissen, die wahrend eines Aufenthalts in
einem anderen Land erworben wurden, vereinfacht werden

* Die zentralen Kriterien fiir die Bewertung und Uberpriifung dieser
Qualifikationen sind die Lernergebnisse des Einzelnen.

* Die Lernenden bekommen , Leistungspunkte” flir ihre Lernergebnisse, die
von einem Qualifikationssystem eines EU-Landes auf ein anderes
Ubertragen und aullerdem in unterschiedlichen Landern oder in
unterschiedlichen Situationen angesammelt werden konnen.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen - ECVET

Wie funktioniert ECVET?

« ECVET ermdglicht die Ubertragung und Anerkennung von VET, indem es
Lernergebniseinheiten als Bestandteil von Qualifikationen beschreibt, die
uberprift und bewertet werden kénnen.

* Es gibt die GrofSe der Einheiten und Qualifikationen in ECVET-Punkten an.
60 ECVET-Punkte entsprechen einem in Vollzeit absolvierten Ausbildungs-
/Studienjahr.

* ECVET bietet auBerdem ein Rahmenwerk, das Aus- und Weiterbildungen im
Ausland sowie die Ubertragbarkeit von Berufsabschlissen fordert.

* Esist auch komplett kompatibel mit dem European Credit Transfer and
Accumulation System (ECTS) (Europaisches System zur Ubertragung und
Akkumulierung von Studienleistungen)

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR
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Europaischer

Sprachenreferenz-
rahmen (CEFR)




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen - CEFR

Was ist CEFR?

* CEFR ist ein Akronym fir “Common European Framework of References for
Languages” und meint damit eine Abkurzung fir den Gemeinsamen
Europaischen Referenzrahmen flir Sprachen.

* Dieser Rahmen umfasst den internationalen Standard fiir die Beschreibung
der Sprachkompetenz und wird in der ganzen Welt eingesetzt, um die
Sprachfahigkeiten eines Menschen zu definieren und zu beschreiben.

* Der Rahmen wurde so entwickelt, dass er die Sprachkompetenz auf einer
Skala mit sechs Kompetenzniveaus einstuft; Al fir Anfanger, bis C2 fur die
exzellente Sprachverwendung.

 Um das nachste Niveau auf dieser Skala zu erreichen, muss der Lernende die
entsprechende Beurteilung fur dieses Niveau durchlaufen.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen - CEFR

Gemeinsamer Europaischer Referenzrahmen fur Sprachen (CEFR)

Niveaw | Allgemeine Beschreibung |
Kompetente Exzellente Kann praktisch alles, was er / sie liest oder
Sprach- Kenntnisse  hort, mihelos verstehen. Kann sich spontan,
verwendung sehr flissig und genau ausdrtcken

Fort- Kann ein breites Spektrum anspruchsvoller,
geschrittene langerer Texte verstehen und auch implizite
Kenntnisse = Bedeutungen erfassen.

Selbststandig Gute Kann die Hauptinhalte komplexer Texte zu
e Sprach- Mittelstufe konkreten und abstrakten Themen verstehen
verwendung Mittelstufe Kann die Hauptpunkte verstehen, wenn klare
Standardsprache verwendet wird
Elementare Grundlagen Kann sich in einfachen, routinemagigen
Sprach- Situationen verstandigen
verwendung Einstieg Kann sich auf einfache Art verstandigen,
wenn Gegenulber langsam und deutlich
spricht und bereit ist zu helfen.
s e ))>
of the European Union ACCELERATOR




Gemeinsame Europaische

Bezugsgrolsen - CEFR

Welche Rolle spielt CEFR im Personalwesen?

* Der CEFR Referenzrahmen ist nitzlich fur Personalverantwortliche, die
Mitarbeiter mit Sprachkompetenzen suchen oder den Erfolg eines Sprachen-
Trainings eines Mitarbeiters Uberprifen wollen.

* Der CEFR besteht aus einer einfachen Skala, die das Verstandnis der
Sprachprofessionalitat eines bestehenden oder neuen Mitarbeiters leichter
macht.

* Diese Skala-Struktur erlaubt Personalverantwortlichen auch die vereinfachte
Vergleichbarkeit von Sprach-Qualifikationen, die im Ausland erworben
wurden, mit den Angeboten ahnlicher Kurse, Trainings oder Prifungen im
eigenen Land.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR
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Diploma Supplement /
Certificate Supplement

Klicken Sie
hier filr menr
Twfos!



https://www.europass.at/

Online Akademie | Moderne Lehrlingsausbildung in Europa | Die Lehre: Erfolgssystem oder System ohne Erfolg?

Co-tunted by 'm
AuxiLiuMm Erasmus+ Prograsme
of the Ewropean Unicn

STEIERMARK ACCELERATOR



==l

MODERNE LEHRLINGS-
AUSBILDUNG IN EUROPA

Entdecken Sie die Talente
ihrer Mitarbeiter*innen
und Lernenden

The European Commission support for the production of this publication does not

made of the information contained therein.
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Talente-Erfassung

Willkommen zur heutigen Lektion des WBL
Accelerator-Trainingsprogramms

Trainer: Thomas Trobinger, MA




» Warum lohnt sich die

Beschaftigung mit dem Thema?

> Was bedeutet Talent in meinem

Arbeitskontext?

» Meine eigene Definition finden

» Anndherungen an den Begriff

Talent

> Wie erkenne ich Talente?

Co-funded by the l I l E I
Erasmus+ Programme 3
of the European Union ACCELERRATOR




Warum uber Talente nachdenken?

e Standige und teils massive
wirtschaftliche und gesellschaftliche
Veranderungen

* Globalisierung & Wettbewerb
* Demographie
 Digitalisierung / Industrie 4.0

* Neue Innovationen - Maschinen -
Produktionstechniken

* Welche erfolgsrelevanten
Kompetenzen werden wir in 5 Jahren
brauchen, um bestehen zu konnen?

e Best-Fit: Die richtigen Menschen fir
die richtigen Positionen

SV AN

Bilder von Gerd Altmann auf Pixabay

Co-funded by the ' I ' B I
Erasmus+ Programme 4
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https://pixabay.com/de/users/geralt-9301/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=3569791
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=3569791

Praxisbeispiel ,Bespoken Spirits”

e US-Startup will Whisky-
Brennerei revolutionieren

* Reifung 2.0 - in wenigen
Tagen

* MalRgeschneiderter Whisky
mittels ,,Materialwissenschaft
und Datenanalyse”

* Kosteneinsparungen von bis
zu 70% & Umsatzsteigerungen

Quelle:
https://www.derstandard.at/story/2000120594748/us

-start-up-will-whiskey-in-tagen-reifen-lassen-statt Bild von Tommy Takacs auf Pixabay

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 5
RACCELERATOR

of the European Union



https://pixabay.com/de/users/705847-705847/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=601215
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=601215
https://www.derstandard.at/story/2000120594748/us-start-up-will-whiskey-in-tagen-reifen-lassen-statt

Meine Definition von Talent

» Gehen Sie jetzt auf https://menti.com

1. Denken Sie zuerst an einen guten Mitarbeiter/innen & Lernenden und

sammeln Sie bitte die wichtigsten
» Fahigkeiten und Kompetenzen

» Verhaltensweisen

2. Denken Sie jetzt an einen ,idealen oder besonderen also
aulRergewohnliche/n Mitarbeiter/in. Welche Fahigkeiten oder

Verhaltensweisen machen diese/n aus?

» Diskussion in der Gruppe

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 6
of the European Union ACCELERATOR



https://menti.com/

\Was macht eine/n gute/n Mitarbeiter/in aus? = )

soziale kompetenz
soziale komptenz
fachliche komptenz treu flexibl

fachliche qualifikation ﬂeX| bel loyalitat

6 punktlichkeit ZUVGI’|CISSI9
= offen fur neues
> " . ‘
£ ich-kompetenz verlasslichkeit
= fachwissen interesse an d tatigkeit

- neue kenntinsse erwerben

G Zzielstrebig pflichtbewusst

= < P | |
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LUBL

\Was macht einen auBergewohnlichen e

Mitarbeiter aus?

Motivation, Engagement, betrieblich
Denken

Kreativ, losungsorientiert, loyal, motiviert

Derum die Ecke denkt und mit Motivation
und Innovationsgeit Projekte und Arbeit
gestaltet.

»

Engagement

Neue Ideen einbringen,
Verbesserungsmaoglichkeiten aufzeigen,
vernetztes Denken, in die Zukunft "zu
schauen’

mehr als 100% geben, proaktives Arbeiten,

Engagement,

Weitblick

FUhrungskompetenz, Innovativ,
unternehmerisches Denken

Selbststdndiges Arbeiten,Eigene |ldeen
einbringen,Freude bei der Tatigkeit




\Was macht einen auB3ergewdhnlichen

Mitarbeiter aus?

denkt selbst nach, Selbsténdig,
Unternehmensgedanken, Kreativ

Sein Wissenim Team weitergeben

Betriebliches Denken, mehr geben als
andere, Neue ldeen

Uberden Tellerrand blicken

Emotionale FUhrungskompetenzen

Talent




QQQQQQQQQQQ

Anndherung an den
Begriff ,Talent”




Allgemeine Definition

,Begabung, die jemanden zu
ungewohnlichen bzw.
uberdurchschnittlichen Leistungen auf
einem bestimmten, besonders auf
klinstlerischem Gebiet befahigt”

(Duden Online:

https://www.duden.de/rechtschreibung
/Talent)

Co-funded by the l I l B I
Erasmus+ Programme 8
of the European Union ACCELERATOR



https://www.duden.de/rechtschreibung/Talent

Wie versteht man den Begriff

"Talent” im beruflichen Kontext?

» Konventionelle vs. inklusiver Ansatz

» Eingebettet in ein umfassenderes
Talentmanagementsystem und angetrieben von der
gesamten Unternehmensstrategie (vgl. Svea von

Hehn 2016, S. 4-7)

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 9
of the European Union ACCELERATOR




Konventioneller Ansatz

» Talent besteht aus einer Kombination von

zwei Eigenschaften
» Hohe Leistung

» hohes Potenzial
» nur die besten Mitarbeiter/innen
» 3-10% der Beschaftigten

» Vorherrschende Ansicht in der

Vergangenheit
» Fokus auf Schllsselpositionen

» Anziehen, einstellen, entwickeln und

Foto von Start Digital on Unsplash

binden

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 10
of the European Union ACCELERATOR



https://unsplash.com/@startdig?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/celebrity?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Konventioneller Ansatz (I1)

Nachteile:
» Talente fiihlen sich unter Druck und Beobachtung

» andere Angestellte fiihlen sich wie Mitarbeiter*innen zweiter Klasse

degradiert
» Talente neigen dazu, die Organisation wieder zu verlassen

» High-Potentials und High-Performer brauchen ein funktionierendes

soziales Netzwerk, um effektiv arbeiten zu konnen

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 11
of the European Union ACCELERATOR




Inklusiver oder integrierter Ansatz

» der Geschiftserfolg hangt von der Leistung aller

Mitarbeiter/innen ab

» Jeder Mitarbeiter/innen ist wichtig, und jede/r
hat Talente, die bei kiinftigen Herausforderungen

von positivem Nutzen sein kdnnen.

» Talente als Potenziale der Handlungsfihigkeit
(von Hehn 2016, S. 6)
» Dieses Talentmodell betont die Bedeutung der

» Einstellung von
Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen, die zum

Unternehmen passen

» Besten Eignung in Bezug auf Position/Rolle

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 12
of the European Union ACCELERATOR




Integriertes Talent Management

At rghamed V»’m"l
T T L b"'
%tfu

Abb. 1: Das Rahmenmodell zum T
Quelle: Systematisches Talent Management, Svea von Hehn 2016

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union ACCELERATOR
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Talente erkennen

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



Was macht ein Talent aus?

 frihere Leistungen

* Erfahrungen

* Fachwissen & Konnen

* Vergangenes Verhalten einer Person

e Zukinftiges Potential = Fahigkeit, in Zukunft
erfolgreich in einer héheren oder komplexeren
Rolle zu bestehen.

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 15
of the European Union ACCELERATOR




Wege zur |dentifizierung von
Talenten

Kompetenz-Modell
fur spezifische
Stellen/Rollen

Leistungs- &
Potenzial-Rating

Mitarbeiter/in-

Gesprache Beobachtung

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme
of the European Union RACCELERATOR



Kompetenzmodellierung

Andere

anfiihren
Welche

Kompetenzen _
bendtigen Die Sache

Sie...? fiihren

Sich selbst
fiihren

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Kompetenz-Modellierung 1

Liste der Kompetenzen und Verhaltensweisen, die fir den Geschaftserfolg

entscheidend sind:

: Methodisch- Aktivitats- und
Personale Soziale : ; :
Fachliche Fihrungs- Umsetzungssorien-
Kompetenzen Kompetenzen .
Kompetenzen tierte Kompetenz

Das Vermogen das
DEN Vermfjgen mit eigenes oder
fachlichem oder gemeinschaftliches
fihrungsinstrumen- Wissen und Koénnen
tellem Wissen auf Basis der
systematisch und definierten Werte und
gezielt Probleme Regeln eines Systems
|6sen, Entscheidungen selbstandig anwenden
treffen und und auch gegen
Hand|ungen Widerstand

ausfuihren zu kdnnen. durchsetzen zu
kdnnen.

Das Vermogen sich Das Vermogen sich
selbst gegentiber klug aus eigenem Antrieb
und kritisch zu sein, heraus mit anderen
produktive zusammen- bzw.

Einstellungen Auseinanderzusetzen,
Werthaltungen und kreativ und
Ideale zu entwickeln, empathisch zu
einzusetzen und zu kooperieren und zu

hinterfragen. kommunizieren.

(vgl. Anja Ebert-Steinhdbel i. Anl. an Erpenbeck/v. Rosenstiel 2007

Co-funded by the l I ' E I
Erasmus+ Programme 18
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Kompetenz-Modellierung [l

Liste der Kompetenzen und Verhaltensweisen, die fir den Geschaftserfolg

entscheidend sind:

Aktivitats- und
Umsetzungsorientierte
Kompetenz

Personale : Methodisch- Fachliche
Soziale Kompetenzen N
Kompetenzen Flihrungs-Kompetenz

Selbstreflexion Kommunikation Umsetzungsorientierung

Selbstmotivation Teamfahigkeit . Durchhaltevermogen
abhangig von der

Branche und der

. . . Position/Rolle . .
Selbstmanagement Prof. Beziehungsfahgkeit Problemldsungsfahigkeit

Selbstvertrauen

Kompetenzklassen i.A. an Erpenbeck/v. Rosenstiel 2007

Co-funded by the l I ' E I
Erasmus+ Programme 19
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Leistungs & Potential-Modell

LEISTUNG POTENTIAL ——

VERHALTEN LEISTUNGSBILANZ AMBITIONEN EINSATZ

HOHES POTENTIAL

Hat der/die
Besitzt der Auszubildende die  pjcs ist eine Gleichung, und Sie
Zeiat d Verflgt der/die Auszubildende Fahigkeit, groBere,  ,raichen alle Elemente, um ein
Auszubiidonde Auszubidende  Ergeiz? Istderigie AR SEERE fofes Potenzil zu errechen:
Verhaltensweisen, ~ 00er €in Leistungs- AUErlalenet Rollen zu 2 o5 5 OIS W) o) =
oo S e einem’ portfollp, Qas eine pergon!lch bereit, iibernehmen? Wie leistungsstarke Personen
Talent erwarten? langfristig hohe wie ein Talent weit ist der/die * A+B+CohneD-=
' Leistung zeigt? behandelt zu Auszubildende in leistungsstarke Personen
werden? der Lage zu mit Ehrgeiz, denen die
gehen? letzten entscheidenden

Eigenschaften fehlen
A + B + C + D = Personen

A B C D .
LEISTUNGSMANAGEMENT TALENT MANAGEMENT Ll OIS HeiEtl

Gofunded by te UJEL)» 20
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Mitarbeitergesprach

e Klare Struktur & Vor- und Nachbereitung
* Wertschatzende Gesprachsfihrung
 Verteilung der Sprechzeit

* Fokus auf Starken und Potentiale

* Keine Pflichtiibung, sondern ein Aktivitat fir
Weiterentwicklung

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 22
of the European Union ACCELERATOR




Wie erkenne ich Talente?

» Gehen Sie wieder auf https://menti.com/

» Diskutieren und sammeln Sie Ideen dariber, wo man kontinuierlich

"Talentdaten" sammeln kann, wie
» Beobachtungen von Tatigkeiten
» Erfassung von Ergebnissen / Leistungen
» Team-Aufgaben
» Rollenspiel

» etc.

» Leitfrage: Wo kénnte man im Betrieb welche Talentedaten wie erfassen?

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 23
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https://menti.com/

LUBL

\Wo kann man welche "Talentedaten” sammeln? ===

Feedbackgesprdche

Ergebnis bei Lehrlingswettbewerben

»

Wettbewerben, personal Skills

Bei der Arbeit

Bei auBertourlichen Aktivitaten,
externe Seminare

Abhaltung von Prasentationen tber
bisherige Ausbildungsthemen

bei gemeinsamen Erlebnissen,
Aufgaben, Spal3 aulBerhalb des
Betriebes

durch Feedbackgesprdche,
Lehrlingswettbewerbe

Workshops, Gesprdche, Bewerben,
Lehrlingstage




Wie stellt man die richtigen

Lenrlinge ein?

» Eine klare Definition von Talent

haben

» Ein Kompetenzmodell mit

Schliisselkompetenzbeschreibungen

» Geeignete, mafRgeschneiderte

Beurteilungansatze entwickeln, die

helfen, Talente und beste Eignung zu
erkennen (z.B. Beobachtung, Tests,
Aufgaben, Rollenspiele, Gesprache)

Co-funded by the l I l E I
Erasmus+ Programme 24
ACCELERATOR
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Schlussfolgerungen

» Herausfordernde und sich standig andernde Marktanforderungen erfordern

eine starker integrierte Talentdefinition
» Um zu Lernen, sich anzupassen und mithalten zu kdnnen
» Talent ist ein subjektiver Begriff
» Wird von der Geschéftsstrategie getragen

» Eine individuelle Definition fiir jedes Unternehmen/Geschéaftsbereich, aber

auch fur jede Rolle ist erforderlich

» Talenteerfassung sollte sich unterschiedlicher Herangehensweisen &

Quellen bedienen

Co-funded by the l I ' B I
Erasmus+ Programme 25
of the European Union ACCELERATOR
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AUSLANDSPRAKTIKA

Kompetenzen Gber Landesgrenzen
hinweg verstehen

EU-finanzierte Praktika
Zahlt sich das aus? lhre Erfahrungen?




Uber die Landesgrenzen hinweg...

» Aufnahme und/oder Entsenden von Lernenden?
» Internationales Personal?

» Kompetenzen vermitteln und verstehen

» Maglichkeit: Europass

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Was ist der Europass?

= - European ‘
= —  Commission

CEDEFOP

European Centre for the Development
of Vocational Training

* Gegriundet 2005

- mehr als 130 Millionen Lebenslaufe
e Gultig in allen EU-Mitgliedsstaaten

e Einfacher Vergleich von Qualifikationen

LUBL. )
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https://europa.eu/europass/de/interoperability-europass
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P Diplomzusatz
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| LF Einatellungen | | (7 Meine Favaoriten anzeigen

©

Johs
in Kiirze: auf dein Profil zugeschnittene Vorschldge aus ELURES

Carina Maria Posch
Was =1 dein persdnliches Motio?

Beschreibe dich n wenigen YWaorten

=)

Lemangebote

Derzeit gibt es keine Vorechlage fiir course. Bitte versuche es spater emneut.

;- 4

ot Meine Kompetenzen kMeine iInteressen
Hier kannst du deine Kompetenzen festlegen Hier kannst du deine Interessen angeben
Bewerbungsschreiben ersteflen
Meine Bibliothek £ Meue Kompetenzen hinzufiigen & Meue Interessen hinzufiigen
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Barutsariahrurg
Allgemeing und beruflicha Bildung
Digitale Fompetenoen
Aumreichnungen und Preise
Empdehlungen
Freiwilliperaktivitatsn
Fahserschein
Hoibbrys wnd Interessen

Kommainiiationstanigies und Sozislompatans
Konferenmen und Seminone
Erentive Were
Managemeni- und Fihrungskompetenzen
Hetrawsis pnd Mitgliedschafen

Diganisaicsisehe Hompelenzen

Projeils

Publiaticnan
Soziales und politiEches Engagamant
Sonstiges
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Sprachkenntnisse

Muttersprache

£ Eine weitere Muttersprache hinzufiigen

Weitere Sprache €

| Englisch

Verstehen

Haren Lesen

1k

| C2 - Kompetente Yerwendung

| CZ - Kompstente Verwendung *

Sprechen

An Gesprachen teilnehmen

| C2 - Kompetente Verwendung *

Schreiben
Scnrethen

| C2 - Kompetente Verwendung #

& Eine weitere Sprache hinzufigen

A1 - Hementare Verwendung - 1ch kann einzelne vertraute
Mamen, Worter und ganz einfache Satze verstehen, z. B. auf
Schildern, Plakaten oder in Katalogen.

AZ - Hementare Verwendurg - Ich kann ganz kurze,
ginfache Texte lzsen. Ich kann in einfachen Alltagstexten
{z. B. Anzeigen, Prospekten, Speisekarten oder Fahrplénen)
konkrate, whn&bmslnfmnatrwwn auffinden mdmh
kann kurze, sinfache perstnliche Briefe verstehen,

B1 - Selbststandige Verwendung - Ich kann Texte
verstehan, in denen vor allem sehr gebrSuchliche Alltags
adnr Dandnenrmohe uarkommnet loh bann dis Gaesheaihinn

W

Abbrechen

W Laschen

LUJBL
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Vorlage auswahlen

Welche Europass-Vorlage mochtest du fir deinen Lebenslauf verwenden?

Europass-Logo hinzufiigen:

Auf allen Seiten
Mur erste Seite
® Nein
Seitenzahl hinzufiigen:
Ja
@ HMein

—

-
A

Carina Maria Posch

Maother tanguels): GIRWAN
Other languageial:
UNDERSTANDING SPEAKING
o 1 Besding Spoker productian Spekon interaction
ENGLISH c2 2 €2 =

Lewvels: Al and AZ: Basic user; B and B2: independent user; C1 and C2: Proficient user

DIGITAL SXILLS

WRITING

=]

M5 Office
Sehw gute Kenntnisse von Mirosoll OMNice (o0 Word, [xdel, Powerpaint)
Front-End Editing

Wordpress
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Sprachlicher Referenzrahmen

C2
C1 \WER{=1aY

Intermediatel® intermediate

A2

Al Elementany

S re
Ol

Anfanger

BASIC USER INDEPENDENT USER  PROFICIENT USER
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EU-geforderte

Erfahrungen aus der Praxis




Ablauf einer EU-Mobilitat bei Auxilium

~ ™ ~ ™ Tufos!
Anmeldung in : : :
Lehrbetrieb Praktikum Heimreise
\ J \ J
4 ) 4 ) 4 )
Anmeldung + Abschluss-
Bewerbung Abreise bericht +
Auxilium Zertifikat
\ J \ J \ J
4 ) 4 ) (" )
| Lernver- BI’IEfI.n.g bei Abrechnung
einbarungen Auxilium
\ J \ J \ J
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http://www.auxilium.co.at/mobilitaet/

Online Akademie | Moderne Lehrlingsausbildung in Europa | Die Lehre: Erfolgssystem oder System ohne Erfolg?

Viglen Dank 0ir lhre
Nuimerksamie!t

Klicken S\é
hier fike mer
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Projektt
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